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Dependencia responsable: Subdireccion de Ecourbanismo y Gestion Ambiental Empresarial

No. de acta: Reunion interna X Reunién externa [

Fecha: _26/05/2026_ Hora de inicio __2:30 pm___ Hora de finalizacién__3:30 pm__

OBJETO DE LA REUNION

Analizar las oportunidades de articulacion entre la Secretaria Distrital de Ambiente, el
colectivo Manos Reparadoras y la empresa Mario Hernandez, con el fin de identificar
alternativas de economia circular para el aprovechamiento de productos y materiales,
evaluar los riesgos asociados a una posible alianza y definir una estrategia piloto que
permita validar capacidades técnicas, estandares de calidad y oportunidades de negocio.

TEMAS TRATADOS

1. Revisién preliminar de cumplimiento legal y ambiental de Mario Hernandez y su
cadena de proveedores.

Identificacion de oportunidades de economia circular para la marca.

Definicidn de una estrategia gradual enfocada inicialmente en productos textiles

wn

DESARROLLO DE LA REUNION

Se llevd a cabo una reunion de trabajo entre el equipo de Economia Circular para evaluar
la viabilidad de una posible articulacion con la empresa Mario Hernandez. Inicialmente,
se destaco la importancia de realizar una revision exhaustiva del cumplimiento legal y
ambiental de la empresa y de sus proveedores antes de avanzar en cualquier tipo de
colaboracion, con el fin de prevenir riesgos reputacionales o de cumplimiento para la
Secretaria Distrital de Ambiente y los actores vinculados al proyecto. Como resultado, se
acordd gestionar el apoyo de expertos para realizar una validacion previa de
cumplimiento.

Posteriormente, se presentaron diferentes alternativas de colaboracion que podrian
desarrollarse con la marca, entre ellas programas de recambio y retoma de productos,
una linea de segunda mano certificada, proyectos de remanufactura de lujo y posibles
espacios de restauracion o reparacion. Estas iniciativas buscan incorporar criterios de
economia circular y generar oportunidades para la participacion de las Manos
Reparadoras en procesos de transformacion y aprovechamiento de productos.

Durante la discusion también se planted la posibilidad de intervenir productos no
conformes o con defectos de fabricacion para transformarlos en piezas exclusivas o
ediciones limitadas, generando valor agregado a partir de materiales que actualmente
podrian ser considerados descartes o residuos.

No obstante, el equipo manifesté preocupacion frente a los altos estandares de calidad
exigidos por una marca como Mario Hernandez, particularmente en trabajos relacionados
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con cuero y marroquineria. Se reconoci6é que este tipo de materiales requiere maquinaria
especializada y capacidades técnicas avanzadas, por lo que cualquier falla en acabados
o confeccion podria afectar la percepcion de calidad de la marca.

A partir de experiencias previas en proyectos similares, se concluyé que era necesario
adoptar una estrategia gradual que minimizara los riesgos para todas las partes. En
consecuencia, se acordé iniciar el proceso con productos de la linea textil, como maletas
y morrales, antes de considerar intervenciones sobre productos elaborados en cuero.
Este enfoque permitira fortalecer progresivamente las capacidades técnicas de las
participantes y evaluar su desempefio en condiciones reales de trabajo.

Como mecanismo de validacion, se definié la implementacion de un proyecto piloto
utilizando productos textiles descartados por la empresa. Este ejercicio permitira evaluar
la calidad de las intervenciones, la capacidad operativa de las Manos Reparadoras y la
viabilidad del modelo de negocio antes de considerar una escala mayor.

Asimismo, se acordd desarrollar un proceso de seleccién para identificar a las
participantes que haran parte del piloto. Dicho proceso incluira una revision documental
basica y una evaluacion técnica mediante la presentacion de piezas elaboradas por las
candidatas, con el fin de seleccionar un grupo reducido de participantes que cuenten con
las capacidades necesarias para trabajar en el proyecto.

Finalmente, se analiz6 el potencial de una futura linea de segunda mano para productos
Mario Hernandez, identificando oportunidades para aportar valor desde la gestion social,
la narrativa de economia circular y la articulacion con las Manos Reparadoras. Como
cierre, se acordo consolidar los principales hallazgos y propuestas en una presentacion
gue sera socializada en la préxima reunion con representantes de la empresa.

COMPROMISOS
DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA

(Incluir tantas filas como sea necesario)

Elaboro:
Reviso:
Aprobé:
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En el marco de la adopcion del nuevo Mapa de Procesos version 7y de los
cambios aprobados que contemplaron la unificacién del proceso de
Direccionamiento Estratégico con el proceso Sistema Integrado de Gestion, se
acoge el presente documento en el proceso de Direccionamiento Estratégico en
version 1. Esta actualizacion incorpora la modificacion integral del documento.
Finalmente, en atencién a la activacién automatica de la codificaciéon en
Isolucién, el cédigo del formato cambia de PE03-PR05-F3 a DE-FO-001.

ELABORO

REVISO

APROBO

Nombre: Dora Cristina Suarez
Macias

Cargo: Contratista

Fecha: 30/Abr/2026

Nombre: Andrés Felipe Rojas
Castiblanco

Cargo: Contratista

Fecha: 30/Abr/2026

Nombre: Javier Eduardo Rojas Cala|
Cargo: Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

Fecha: 30/Abr/2026

Nombre: Javier Eduardo Rojas Cal|
Cargo: Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

Fecha: 30/Abr/2026
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Carolina Claros G CC. 1081158594 | SEGAE - SDA X gaégunfdc'aros@amb'e”tebog"t 6013778910 | Firma digital
Alejandra Erazo CC 1032450922 | gEGAE - SDA X g“;:/“gfrazo@amb'e”tEbOQOta' 6013778910 Firma digital
Oscar Vargas CC.79334449  |gEGAE-SDA | X ‘;ng‘ggargas@ambie”tebogc’ta 6013778910 Firma digital
Maria Fernanda Bustos CC 101024906 | gEGAE - SDA X maria.bustos@ambientebogota | 5413778910 Firma digital

.gov.co

En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 y las demds normas que los modifiquen, adicionen o complementen, al diligenciar el presente formulario otorga
consentimiento para que se trate su informacion personal de acuerdo con la Politica de privacidad y tratamiento de datos personales de la Secretaria Distrital de Ambiente, que
puede consultar a través del siguiente enlace: https://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/politica-de-privacidad-y-tratamiento-de-datos-personales. De igual
manera el arriba firmante entiende que los datos aqui consignados serdn usados para registrar su presencia en las reuniones o actividades realizadas por la entidad y que

adicionalmente podrdn ser usados para temas estadisticos.




